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Em 22/12/15, o Presidente da
EMBRAPA, Mauricio Antonio Lopes,
proferiu palestra na sede do IPA durante
evento de celebracdo do aniversario de 80
anos daquela instituicdo, com o titulo
“Alianca para inovacao na
Agropecuaria”, discursando os principais
“eixos” estratégicos para 0
desenvolvimento da Pesquisa Agropecuaria
no pais.

Dentre os principais destaques de
sua palestra, vale a pena avaliar a
importancia das seguintes estratégias
adotadas pela EMBRAPA para o
desenvolvimento do setor agropecuario no
pais: cooperacio, articulacio intelectual,
capacitac¢ao e formacao por
competéncias.

A cooperacido foi analisada como
fundamental para assegurar a “alianga”
proposta envolvendo todas as Institui¢des
de pesquisa do pais, especialmente a
necessaria articulagdo institucional como
vital para evitar o desperdicio dos esforcos
sobre pesquisa nos setores que visam a
inovacdo tecnolégica em todos os
segmentos da estrutura institucional vigente
no pais. Nessa perspectiva, o palestrante
salientou as implicagdes evidentes para se
construir o  “arcabougo” para o

desenvolvimento eficaz de um sistema de
cooperagdo no setor.

A capacitacdo, muitas vezes
conceituada  como  qualificagdo e
treinamento, se constitui como a estratégia
basica para a adogdo das inovacoes
produzidas ou identificadas pela pesquisa.
Nessa perspectiva, tornam-se implicitas a
relevancia da cooperacido entre todas as
instituicdes ou programas que desenvolvem
atividades nessa darea. Nessa perspectiva,
recomenda-se a leitura do texto Educagao
por competéncias: sintese de um marco
conceitual, divulgado nos Anais da
Academia Pernambucana de Ciéncia
Agrondmica, v. 17, p. 35-47, 2020, no qual
se analisa a importancia do tema como
estratégia educacional aprovada pela atual
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional ( Lei 9394/96 ).

A terceira estratégia se constitui a
mais complexa, pois o conceito de
competéncia ainda vem sendo analisado
sem muita clareza pelas institui¢des, tanto
publicas como privadas. Este tipo de
formacao exige um modelo de gestio por
competéncias que seja eficaz. E preciso
salientar que, no Brasil, tanto a formagao
como a gestdo por competéncias, foi
introduzida de forma mais significativa, a
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partir da década de 90, sem uma base
cientifica e pesquisas na area.

Nessa perspectiva, entre inumeras
fontes bibliograficas, vale a pena ressaltar a
conclusdo sobre o tema abordado por
Marras e Silva Tose (2012), no capitulo 3,

Desempenho Humano”, no qual os autores
destacam uma revisdo de literatura com
citacoes de alguns dos principais estudiosos
do tema no pais (FLEURY, 2002; DUTRA,
2004; GRAMIGNA, 2007). Como
conclusdo, Marras e Silva Tose (2012)

“Avaliagdo do desenvolvimento por afirmaram:

competéncias”, no livro “Avaliagdo de

O conceito de competéncia € um “conceito em construgdo, como ensina Dutra
(2004, p. 33). Decorre dai a dificuldade de pessoas e empresas
compreenderem esse conceito de forma adequada para que se possa utiliza-lo
eficientemente. A gestdo por competéncia dependera dessa apropriacao. Nao
se trata de modismo. Paulatinamente, as organizagdes estdo se
conscientizando da importancia de utilizar as competéncias na gestdo de
pessoas, 0 ativo intangivel mais importante das organizacdes, sem os quais
a tecnologia mais avancada nio funciona (o grifo é nosso).

Nessa 6tica, podemos concluir que a
estratégia de “formacao por competéncias”
adotado pela EMBRAPA ¢ um importante

passo para se concretizar de forma eficiente,
eficaz e efetiva, a “Alianca para a inovagao
no setor Agropecuario” no pais.
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