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1. O ContExTO REGIONAL

Causa espécie o quanto ja se estudou o Nordeste e quio distorcida ainda é sua
imagem. Quao diversas sdo as suas regides fisiograficas e as suas riquezas. O quanto
ja se escreveu sobre a sua problematica sécio-econémica como sendo, esta sim, a
responsavel pela verdadeira e persistente seca. O quanto ja se pesquisou e divulgou
sobre as potencialidades das suas diversas sub-regiGes e sentem como resposta o
olvidamento da contribui¢do dos Professores e das Universidades regionais, a negacao
politica dos seus valores e a imposi¢do de pseudo-solu¢des como paliativo para a

manutencdo dessa imagem que s6 rende para uns poucos daqui e muitos de fora.

1.1. Nordeste: diversidade e riqueza

A grande caracteristica do sub-desenvolvimento, como posto pelos Professores
Gunnar Myrdal e Guimaraes Duque, s6 para citar alguns dos mais eminentes, daqui
e dalhures, se situa no confronto educacional da mentalidade versus comportamento.

Se sub-desenvolvimento é sinénimo de desperdicio, de nio valorizagio da riqueza,
uma mentalidade sub-desenvolvida leva a um comportamento esbanjador. Entio,
tem-se pobreza generalizada cohabitando e contribuindo para espoliagdo de riquezas.

Mentalidades sub-desenvolvidas ou entreguistas levam ao nio saber reivindicat,
a0 nio reconhecer riquezas como o sol nordestino e seus outros atributos naturais e
humanos. O sol é confundido com seca em vez de ser explorado como fonte de
energia, gerador de biomassa, de vida, de tutismo. O lazer de outros povos e outros
brasileiros no ¢é captado como divisas. O nosso préprio lazer ¢ dado como indoléncial

Indoléncia que em outros é dada como acumulacdo de energia para aumento da
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produtividade porém aqui sé faz gerar idéias revolucionarias de independéncia (vide
a histéria do Nordeste), de desenvolvimento (vide o nosso passado, e a importaciao
dos nossos cérebros), ou obscenas (castrem-se os homens nordestinos e se evite a
procriacao das nossas mulheres, pois o que se quer ¢ mao-de-obra eunuca para os
reis e menos concorrentes para as riquezas ainda a explorar no mundo). Em outros
paises, ¢ comum a expressio “harvest the sun” ou “colher o sol”.

A falta de educagio conduz a administracao e comportamento sub-desenvolvidos
e esbanjadores; sub-desenvolvidos porque esbanjadores e esbanjadores porque
desprezam as riquezas locais. Assim, sdo desprezados o sol; a pluviosidade regional
e seus diversos regimes climaticos; as férteis zonas da mata, agreste, brejos, serras
umidas, vales; as regides costeiras e plataformas continentais; as potencialidades do
sub-solo e as possibilidades de transformacio/industrializacio/geracio de emprego
e riqueza dos produtos explorados — por que, por exemplo, as frentes de trabalho-
sofrimento da SUDENE nio sio frentes de minera¢do cooperativa, frentes de
treinamento?

E desprezada a 4gua armazenada — o maior acimulo de 4gua em regides tropicais
quer total como por dimensdo dos projetos. Nao ¢ recirculada a dgua utilizada,
como se procede, nos Estados Unidos. Dejetos, inclusive humanos, nio sio
aproveitados para a geragao de biogas, como na China, resultando em problemas
higiénicos e sanitarios graves. Sub-produtos sao desperdicados causando poluigio.
Riquezas jogadas fora como a calda das usinas acarretam processos ecologicos de
empobrecimento em cadeia, generalizado e multiplicador.

A megalomania dos projetos é esbanjadora. Estes ferem o ambiente tropical e
desprezam a capacidade de manutencio fisica, desprezam a operacionalidade pela
desvalorizacio dos recursos humanos e nao consideram a necessatia continuidade
administrativa.

E desprezado o povo do Nordeste, sua cultura, arte, tradi¢des, conhecimentos.
E desprezada a populacio do Nordeste nio s6 como gente mas também como
mercado interno, maior do que muitos paises europeus, inclusive somados! E, mercado
interno a ponto de ser explorado ou desenvolvido porque a infra-estrutura basica e
redes de comunica¢des ja atingiram os pontos regionais mais reconditos! Tal qual a
acao histérica “Cortez e Pizarro ja abriram estradas nos impérios asteca e inca e
fomentam a discordia nas suas cortes” (para evitar que nos unamos pelo Nordeste,

pela regionalizag¢do e universaliza¢ido do ensino em vez do colonialismo na educagio).
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A malor riqueza do Nordeste, que ¢ a diversidade das suas regides e dos seus
tipos antropoldgicos, é sempre ocultada ou desvalorizada.

Ha a necessidade basica de formacio de uma mentalidade tropical: usufruir das
nossas riquezas e ndo comprar sub-produtos de climas temperados, com 0s nossos

temperos € suof.

1.2. Nordeste: problemitica s6cio-econémica

Como ja dito, esta a verdadeira e duradoura seca.

Educagio, alimentacdo e saude, economia agricola, sociologia e administracdo
seriam os topicos principais.

Educac¢io: 75% da PEA ndo tem nem o 1° ano primario completo. A escola
atual é desintegrada e desintegradora do meio e da comunidade.

Nutricao e saide: falta educacido vocacional agricola. Este um grande mercado
latente para agronomos e formados de Universidades Rurais ou Escolas Agricolas.
Os municipios nordestinos foram esvaziados pela fome, incapacidade de formacio
de novas geracGes voltadas para o aproveitamento das vocagOes locais e falta de
oferta de servigos sociais basicos. As migracOes tém sido estimuladas de todas as
formas, inclusive para projetos de reforma agraria longe dos mercados e lacos
familiares e culturais dos produtores. Essas migracdes funcionam como bombas de
néutrons: matam os recursos humanos e deixam as riquezas para serem exploradas.
A atracio da qualidade de vida nas capitais e megal6polis obriga o governo a prestar
0s mesmos servigos no interior. E se enfatize: servicos e nao construgdes inauguradas
pela metade. Para a prestacio desses servigos os agronomos tém papel fundamental
a desempenhar.

Economia agricola: as estruturas fundiaria e agraria sdo basicas. A primeira a
reger o equilibrio na distribui¢do dos meios de producio. A segunda na organizacio
da produgio. S6 a manipulacdo do crédito rural por profissionais capacitados podera
levar a uma mudanga do enfoque de crédito para a producdo ao invés do atual
privilegiamento para a posse.

Sociologia: a compreensio das estruturas sociais e do papel do Estado é de
capital importancia.

Administragio: os agrobnomos devem ser administradores por exceléncia, devem
ter papel de destaque nas comunidades em que vio estar inseridos. F imprescindivel

que compreendam a problematica administrativa do Nordeste, a confusio de politica
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com administracdo. F importante que saibam distinguir que cabe aos politicos a
condugio do processo para discussiao dos grandes objetivos nacionais, regionais ou
locais, e a conducio do processo para discussdao das politicas a serem adotadas para
o atingimento desses objetivos. Porém, compete aos administradores o fornecimento
da metodologia para as discussdes e o suprimento do ferramental executivo para a
implementagido das politicas e alcance eficiente e eficaz dos objetivos. Ndo é
desmerecimento que tenhamos politicos profissionais. Pelo contririo, um pais ou
regido s6 ¢ forte com politicos competentes. Todavia, ¢ bom que se enfatize que
politica é conducio de discussdes e nio, politicos serem transformados em dirigentes
de 6rgidos ou donos da verdade, fixando prioridades ao invés de serem
responsabilizados pela conducgido do processo de discussdo. Esta politica ou
politicagem s6 tem levado a que tenhamos muitos planos e poucas discussdes. Muitos
planos sem discussdo, sem execugdo garantida nem eficientes nem eficazes.

Como administradores, os agronomos devem ser profissionais que sabem prever
e prover necessidades e recursos. Sabem elaborar planos com base em diagnésticos
e mobilizacdo, motivagdo das populac¢oes. Tém sempre em mente que as tecnologias
ndo sio neutras mas se adequam ou sao produzidas para sistemas de producdao em
particulat. Quais os sistemas de producdo no Nordeste? Quais os desejaveis? Como
incentiva-los?

Voltamos a educagdo no Nordeste. Temos muitos doutores, generais (ou melhor,
coronéis), porem nenhum segundo escaldo ou sub-oficiais. Aonde os técnicos agricolas
e os capatazes rurais? S6 encontramos uma massa de soldados analfabetos e
maltrapilhos, trabalhadores rurais famintos, descalcos e desapetrechados. Como
ganhar a luta do desenvolvimento? Como pelo menos alimentar os nordestinos?
Como promover o uso racional dos nossos fatores de produgio? Privilegiamos o
capital em vez dos nossos recursos mais disponiveis - a mao-de-obra e a terra. O
privilégio do capital s6 gera lucros para si. Os nossos tecnologistas se preocupam

muito com as técnicas e pouco com os homens.

1.3. Nordeste: potencialidades; a contribui¢ao da Universidade, do ensino
dito superior

Temos subsidiado o desenvolvimento do centro-sul e dos paises industrializados,
através dos dodlares gerados pelas culturas de exportacio; pelo comércio triangular

no qual vendemos para o exterior a pregos cada vez mais aviltados e importamos do
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centro-sul pagando cada vez mais caro por produtos inferiores do que se adquiridos
no mercado internacional. Temos subsidiado o desenvolvimento do centro-sul pelo
fornecimento de mao-de-obra barata e cérebros daqui saidos.

O Notdeste nio e responsavel pela inflacdo nem pela divida externa brasileira.
Mas, vivemos de cuia na mio. E multiplicamos essas esmolas em ouro para o bem
do Brasil.

E responsabilidade da Universidade formar uma elite critica e dirigente dos
destinos da regido.

S6 ha Universidade quando se integram ensino, pesquisa e extensao.

Quanto ao ensino, a confusio entre nivel superior e de segundo grau, a baixa
qualificacdo do ensino superior e a falta de tecnificagio no segundo grau, s6 desmerece
e nivela por baixo a engenheiros-agronomos e técnicos agricolas. Discutir o curticulo
de agronomia sem atingir a educacdo no meio rural - ndo vocacionada, nio
comunitaria, ndo associativa, s6 desintegrada e desintegradora, talvez seja impor
solug¢oes de cima para baixo. Ha que se mudar a escola rural, formar agricultores
profissionais e nao uns poucos de analfabetos autodidatas que ficam como
testemunhas das sucessiveis levas de migrantes atraidos pelo ensino urbanizante. Ha
que se privilegiar o saber rural, as tecnologias nativas, sertanejas, curtidas e provadas
pelo sol centenar do trépico e pelo caldo de culturas aqui depurado.

As pesquisas das Universidades Nordestinas promovem o conhecimento da regiao
e fortalecem a constru¢io de um Sistema Universitario Regional. (A simples analise
dasigla - SUR, ja indica que talvez estejamos no caminho certo do desenvolvimento).

Essas pesquisas tém tido pelo menos trés vertentes interligadas: conhecimento
da regido; geragdo e adaptacio de tecnologias; e geracio de ciéncia, de metodologias,
principios basicos aplicaveis aos trépicos. E isto porque ja estd provado que os
conceitos aplicaveis aos climas temperados ndo sao verdadeiros para os tropicos,
nem mesmo pata instrumentos de medi¢io, etc.

Quanto ao conhecimento da regiao, como vimos, uma das suas riquezas reside
na sua diversidade. Diversidade, riquezas em exploracido e potenciais tém sido
pesquisadas com afinco pelas Universidades a despeito do pouco apoio recebido.
Quanto a diversidade do Nordeste, destacaria diversos trabalhos sobre regionaliza¢oes:
Vasconcelos Sobrinho (1948), Guimardes Duque (1949 e 1964), Manoel Correia
(1963 e 1977), UFPE-PIMES - Banco Mundial (1973), Joio Gongalves (1977),
INCRA-Unicamp (1977), Mario Lacerda (1978), entre outras, magistralmente

sumariadas na dltima e mais completa tentativa de regionaliza¢ao - Yony Sampaio e
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Leila Regina Mercante Pessoa; Nordeste/Nordestes: Regionalizagdes - Um estudo
de diferencia¢do na agricultura nordestina (UFPE-PIMES. 1980).

Isto quanto 2 tipologia fisica ja que a tipologia humana “também ¢é extremamente
rica e variada e motivo do fracasso de diversos planos e projetos porque nio levam
em conta o homem, suas caracteristicas e motivacSes” (of. trabalho - Organizacio e
Produ¢io Agricola, Yony Sampaio (pai); Boletim da Secretaria de Agticultura,
Industria e Comércio de Pernambuco; out-dez 1946), e aonde se alerta igualmente
para o fato de que “se nao se planeja com o homem e para o homem nio ha
planejamento e sim ditadura e expoliacio”.

Tais colocacgbes nos fazem concordar e corroborar com os Dr. Moacir Almeida
e Prof. Benedito Mendes sobre a necessidade de formag¢ao humanistica do engenheiro-
agrénomo.

Por fim, no tocante a extensao universitaria, gostarfamos de destacar a necessidade
do seu posicionamento como Alma Mater e ponto referencial dos profissionais
atuando na regido, para apoio a difusio de conhecimentos, a integracdo das
Universidades e Escolas de Agronomia com o ensino rural de todos os niveis. Se a
Escola em paises que prezam a sua evolugdo desenvolvimentista, é o centro da
comunidade, as Universidades tém que ser o centro das discussdes visando o
desenvolvimento da regido e da comunidade regional, buscando diagnosticar e avaliar,

analisar produtos e mercado, formar a elite critica e dirigente dos destinos nordestinos.

2. O MERCADO DE TRABALHO

Devemos distinguir mercados real e potencial e nestes, setores publico e privado.

Isto ja denota a necessidade de uma formacdo diferenciada e dindmica.
Diferenciada para atender a diversidade regional e aos requisitos diversos das areas
publica e privada. Dinamica para estimular e acompanhar as transformagdes de
potencialidades em realidades.

O mercado publico demanda planejadores, executores, fiscalizadores,
supervisores, administradores e politicos. O mercado privado emprega assalariados
de firmas prestadoras de servicos, de consultoria, mercantis ou comerciais, e
produtoras rurais/agroindusttiais, além de abrir espaco para autbnomos e empresatios
nesses ramos.

O mercado privado real no Nordeste praticamente inexiste. Os poucos autbnomos

militantes nos setores de consultoria e servigos assistenciais sio fruto de especializa¢ao
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publica: fizeram sua clientela a partir de um emprego publico com o qual ainda
mantém vinculo formal ou informal. Os assalariados tém emprego em usinas de
acucar e como vendedores de maquinas, motores, implementos, equipamentos e
produtos quimicos e fertilizantes (na quase totalidade para cana e cacau). Os empregos
sdo mais para fungoes de técnicos agricolas sendo usados agronomos pela pouca
diferenciagio salarial entre ambos e para validacio, com elementos de nivel supetior,
de solucGes contririas aos interesses e caracteristicas da regidao (adubacdo com
térmulas inadequadas, tratoriza¢io, equipamentos de irrigacao superdimensionados,
etc.). Poucos sao os produtores rurais agronomos ou que empregam agronomos. E,
no primeiro caso, quando os bens vém de familia ou estas permitem sua agio técnica.
O PROTERRA previa a venda de terras aos agronomos ou melhor, o financiamento
a0s mesmos para aquisicdo de “trabalho préprio” e aumento da produgio e
produtividade rurais. Seria esta ainda uma bandeira para luta?

A incorporagio de novas areas nas fronteiras agricolas do Nordeste, como Além
Sido Francisco e Guanambi, na Bahia, e o uso de largos montantes dos incentivos
tiscais do FINOR entre outras formas de estimulo a grandes empresas agropecuarias,
merece considera¢io na analise da realizacdo de potencialidades no mercado privado.

A area publica se constitui no grande, apesar de restrito e discriminador, mercado
para os nossos engenheiros-agronomos, cada vez menos competitivos face a invasao
de estrangeiros via financiamentos externos e internacionais e desequilibrio econémico
dos seus paises (mormente argentinos e chilenos).

Os programas e projetos especiais do governo tem sido os responsaveis pelo
emprego de agronomos nas ultimas décadas. Principalmente o POLONORDESTE
e o Projeto Sertanejo, via direta ou indiretamente pelo fornecimento de recursos de
convénio com as EMATER’s, empresas estaduais de pesquisa, etc.

Esses programas especiais buscam generalistas em planejamento e especialistas
executores apesar das suas burocracias exigirem em verdade manipuladores de papeis
e técnicos de gabinete.

Pela fatia - quase o bolo total - do mercado representado por essas programacoes
imaginamos se ndo seria adequado planejar a producio de agrébnomos conjuntamente
com esses 0rgaos demandantes, quase que por encomenda e com estabelecimento
de quantidades e especificagdo de caracteristicas. Isto talvez adicionasse maior
objetividade e motivacdo aos cursos, além de garantir emprego para os técnicos da

regido.
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O mercado potencial e a sua transformacdao em mercado real é funcio do
conhecimento das potencialidades regionais e locais, residindo, a nosso ver, nas
Secretarias Estaduais de Educagido e na educagio vocacional agricola e educagio
rural, as maiores necessidades do desenvolvimento regional.

Cabe uma palavra quanto a prote¢do e defesa do mercado de trabalho. Em um
processo de redemocratizagio s6 tem poder quem tem voz e s tem voz quem tem
vez e s6 tem vez quem sabe usar a voz e o poder. Nenhuma forma de governo,
principalmente uma democracia feudal, valoriza os técnicos. Estes podem,
individualmente, ser bem relacionados mas s6 se constituirio em grupo de podetr
quando unidos em defesa da classe. E o menor nimero de sindicatos e de
sindicalizados no Nordeste é de técnicos, estando estes reunidos em poucas
organizagoes e grandemente desorganizados.

Essa organizacio ¢é de capital importancia para fiscalizar o cumprimento da lei
bem como exigir o cumprimento de acordos, a exemplo do feito com o Banco do
Brasil, para garantia do controle do credito agricola por agronomos. Outra area de

mercado de competéncia legal e exclusiva destes profissionais.

3. ConpICIONANTES EcondMIcos, Sociats E PoLiTicos NA AgAo TEcNICA

Esses condicionantes se nao bitolam pelo menos balizam as necessidades de e
na formacio dos engenheiros agronomos.

O principal condicionante econémico é o mercado de trabalho. Este se traduz
em quantidade e qualidade, especifica¢oes, do produto. Com relagdo a quantidade
esta é regida pela capacidade instalada de producio, a qual pode ser mau distribuida
mas ja é mais do que suficiente. O problema do Nordeste ndo ¢ de mais agronomos
porém de mais empregos e de remuneragoes e condi¢Ses de trabalho mais condignas
e capazes de levarem os técnicos ao campo.

O mercado também ajuda a identificar para que e para quem. No caso, para o
setor publico e para diagnodstico e viabilizagdo do Nordeste. Diagnostico e viabilizagao
de necessidades e potencialidades locais e sub-regionais.

Quanto a especificacbes do produto, hd necessidade marcante de énfase da area
social na formacao dos agronomos. Estes precisam saber trabalhar em equipe, se
unirem e organizarem grupos, saberem usar dinamica e outras ferramentas de trabalho

em e com grupos.
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O agronomo deve ser um lider rural, conhecer seus direitos e defesa até como
cidaddo; ser versado em legislacdao rural e trabalhista; saber discernir o papel do
técnico na sociedade; conhecer a constituicao e tet voz nos assuntos técnicos da
constituinte e legislagio pertinentes. E preciso que isto se ensine e se discuta nas
Universidades e Escolas.

Para a viabilizacio do Notrdeste, ele precisa conhecer a histéria da colonizacio,
do desenvolvimento regional; conhecer a realidade nordestina, suas vicissitudes,
producdes - sistemas e produtos - estaduais e locais. Saber de mercados das produgdes
locais, insumos técnicos sendo o crédito rural e a pequena irrigacdo, na sua acepcao
mais ampla, ingredientes capitais. Nao ignorar que as técnicas e tecnologias nio sio
neutras. Ser treinado em uso de “know how” para trabalho com pequenos produtores.
Aprender a trabalhar comunitariamente.

Na formagio do Engenheiro Agronomo é necessario que ele aprenda a tomar
decisoes e nao s6 executa-las (como tomar e implementar decisoes, capacidade critica,
capacidade de uso de ferramentas administrativas para liderar as politicas agricolas
e do desenvolvimento rural nordestino).

Julgamos ser ou dever ser o Engenheiro Agronomo um profissional de nivel
superior, integrante de elite critica e dirigente dos destinos se ndo regionais pelo

menos locais.
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